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Zwischenzeugnis 
 
 
Frau Dr. Silvia Schäfer, geboren am 07.05.1975 in Lauterbach, trat am 01.05.2018 als Senior-
Beraterin in unser Unternehmen ein. Seit dem 01.02.2019 leitet sie ein Arbeitsgebiet zur  
Personalgewinnung („Fast Track“) und seit 01.08.2019 in Personalunion zusätzlich das  
Arbeitsgebiet „Strategic Business Engineering“. 

Die DB Systel GmbH ist einer der führenden Anbieter im Bereich der Informations- und Tele-
kommunikationstechnologie. Mit mehr als 4.500 Mitarbeitenden deckt das Tochterunternehmen 
der Deutschen Bahn den gesamten Lebenszyklus von IT- und TK-Lösungen ab, angefangen 
von der fachlichen Analyse, der strategischen Planung und Entwicklung bis hin zum Betrieb  
und zur weiteren Optimierung. 

Die DB Systel befindet sich seit 2015 in einer Transformation in der zunehmend traditionelle 
Führungsstrukturen und -rollen in kollegial-geführte selbstorganisierte Teams umgewandelt  
werden. 

In ihrer Funktion übernimmt Frau Dr. Schäfer am Standort Frankfurt am Main insbesondere  
folgende Aufgaben: 
 
• Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden, neben Messebesuchen auch über ihr eigenes 

Netzwerk via LinkedIn und Instagram 
• Durchführung entsprechender Einstellungs- und Onboarding-Gespräche 
• Disziplinarische Führung von hochqualifizierten Mitarbeitenden - insbesondere im Arbeitsge-

biet „Strategic Business Engineering“ größtenteils außertariflichen Mitarbeitenden 
• Kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden, vor allem auch Sparring und Beglei-

tung auf ihrem individuellen Weg in der o.g. Transformation   
• Vermittlung von Projekt-Mitarbeitenden bzw. Finden von Projekten für Mitarbeitende ohne 

Einsatz.  
 
Zuvor übernahm sie als Senior-Beraterin die Interims-Rolle des Agility Masters der Einheit  
„SkyDeck“ mit folgenden Aufgaben:  
• Aufbau einer Einheits-Struktur mit drei eigenständigen Teams als Basis für die Transforma-

tion des Innovations-Accelerators der DB Systel aus seiner bestehenden Struktur und ent-
sprechendes Coaching der Team-Mitglieder und -Agility Master zur Selbstorganisation 

• Einführung von JIRA für Taskmanagement, Organisation der Crew-Tage in Berlin,  
Frankfurt und Erfurt 
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Im Laufe ihrer mehrjährigen Tätigkeit hat Frau Dr. Schäfer gezeigt, dass sie über eine große 
Berufserfahrung verfügt. Sie beherrscht ihren Verantwortungsbereich umfassend und über-
durchschnittlich. 
 
Durch die regelmäßige Teilnahme an freiwilligen Weiterbildungskursen erweitert Frau Dr. Schä-
fer stets ihr Fachwissen. Ihre neu erworbenen Kenntnisse setzt sie sofort erfolgreich in die Pra-
xis um. 
 
Zu jeder Zeit arbeitet Frau Dr. Schäfer mit Effizienz und Systematik, wobei sie in ihrem Verant-
wortungsbereich Initiative und Zielorientierung beweist. 
 
Frau Dr. Schäfer erzielt selbst in Zeiten starken Arbeitsanfalls sowie unter schwierigen Bedin-
gungen durch ihre Führungsarbeit gute Erfolge. Darüber hinaus verfügt sie über lobenswerte 
Führungseigenschaften. 
 
Frau Dr. Schäfer versteht es hervorragend, die Mitarbeiter zu überzeugen und ihre Zusammen-
arbeit aktiv zu fördern. Sie informiert ihr Team stets umfassend und unterstützt die Weiterbil-
dung. 
 
Des Weiteren begeistert sie uns durch ihre immer sehr innovativen Ideen, welche sie jederzeit 
sehr erfolgreich in die Praxis umsetzte. Frau Dr. Schäfer zeigt dabei stets große Kreativität und 
Einfallsreichtum. 
 
Mit ihren exzellenten rhetorischen Fähigkeiten und ihrer Kommunikationsstärke sind wir außer-
ordentlich zufrieden. Ihr hohes Maß an sozialer Kompetenz bringt sie bei ihrer Arbeit in vorbildli-
cher Weise ein. 
 
Insbesondere möchten wir auch ihr fachbereichsübergreifendes Engagement für das Gesamt-
unternehmen und den Konzern hervorheben: 
  

• Unterstützung der Transformation in Form der Moderation von entsprechenden Events 
(online und offline), vieler Webcasts mit der Geschäftsführung mit über 1.000 Zuschau-
enden sowie eines Townhall Meetings  

 
• Erfolgreiches virtuelles, übergreifendes Onboarding von über 600 neuen Mitarbeitenden 

in Folge der Corona-Krise; konzeptionelle Planung und operative Durchführung als Trai-
nerin und Netzwerkerin der 4 Tages Onboarding-Seminars (100% online) inkl. Interak-
tion über diverse Tools  

 
• Proaktive Unterstützung des Employer Brandings in sozialen Netzwerken über LinkedIn 

und Instagram sowie Teilnahme am Mentoring-Programm für Frauen bei der Bahn und 
Nushu-Programm (vom Personal-Ressorts des Konzerns initiierte Leadership Journey) 

 
Insgesamt verdienen die von ihr erbrachten Leistungen stets und in jeder Hinsicht unsere volle 
Anerkennung. 
 
Ihr persönliches Verhalten ist jederzeit sehr vorbildlich. In ihrem Umgang mit Vorgesetzten, Kol-
legen und Mitarbeitenden versteht sie es stets, eine vertrauensvolle und offene Atmosphäre zu 
schaffen. 
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Dieses Zwischenzeugnis erhält Frau Dr. Schäfer aufgrund der Transformation unseres Unter-
nehmens und entsprechendem Führungskräftewechsel. Das Arbeitsverhältnis ist ungekündigt. 
 
Wir möchten uns bei ihr für ihre sehr guten Führungserfolge bedanken und hoffen auf ein noch 
lange währendes Arbeitsverhältnis. 
 
 
DB Systel GmbH 
 
 
Frankfurt am Main, 13.04.2021 
 
 
  

i. V.  
Dr. Martin  Strunk   
Fachbereichsleiter Passenger Transport  
 



 
 

  



 
 

 

 
 



 
 

 

This is to certify that on 

Demonstrated a fundamental level of Scrum mastery, proving an understanding 
of Scrum as described in the Scrum Guide and the concepts of applying Scrum. 

 In recognition of this, Scrum.org is pleased to provide this certification.

Professional Scrum Master I

Wed 10 Aug 2016

Silvia Schäfer



 
 

 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 
 

 

 
 

 


