DB Systel GmbH
Jirgen-Ponto-Platz 1
60329 Frankfurt am Main

Zwischenzeugnis

Frau Dr. Silvia Schafer, geborenam 07.05.1975 in Lauterbach, trat am 01.05.2018 als Senior-
Beraterin in unser Unternehmen ein. Seitdem 01.02.2019 leitet sie ein Arbeitsgebiet zur
Personalgewinnung (,Fast Track®) und seit 01.08.2019 in Personalunion zusatzlich das
Arbeitsgebiet ,Strategic Business Engineering®.

Die DB Systel GmbH ist einer der flihrenden Anbieter im Bereich der Informations-und Tele-
kommunikationstechnologie. Mit mehr als 4.500 Mitarbeitenden deckt das Tochterunternehmen
der Deutschen Bahn den gesamten Lebenszyklus von IT- und TK-Lésungen ab, angefangen
von der fachlichen Analyse, der strategischen Planung und Entwicklung bis hin zum Betrieb
und zur weiteren Optimierung.

Die DB Systel befindet sich seit 2015 in einer Transformation in der zunehmend traditionelle
Flhrungsstrukturen und -rollen in kollegial-gefiihrte selbstorganisierte Teams umgewandelt
werden.

In ihrer Funktion tbernimmt Frau Dr. Schafer am Standort Frankfurt am Main insbesondere
folgende Aufgaben:

e Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden, neben Messebesuchen auch tberihr eigenes
Netzwerk via LinkedIn und Instagram

e Durchfiihrung entsprechender Einstellungs- und Onboarding-Gesprache

e Disziplinarische Fuhrung von hochqualifizierten Mitarbeitenden - inshesondere im Arbeitsge-
biet ,Strategic Business Engineering® grolitenteils auRertariflichen Mitarbeitenden

¢ Kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden, vor allem auch Sparring und Beglei-
tung auf ihrem individuellen Weg in der o.g. Transformation

e Vermittlung von Projekt-Mitarbeitenden bzw. Finden von Projekten fiir Mitarbeitende ohne
Einsatz.

Zuvor tbernahm sie als Senior-Beraterin die Interims-Rolle des Agility Masters der Einheit

~SkyDeck® mit folgenden Aufgaben:

e Aufbau einer Einheits-Struktur mit drei eigenstandigen Teams als Basis fur die Transforma-
tion des Innovations-Accelerators der DB Systel aus seiner bestehenden Struktur und ent-
sprechendes Coaching der Team-Mitglieder und -Agility Master zur Selbstorganisation

e Einfihrung von JIRA fiir Taskmanagement, Organisation der Crew-Tage in Berlin,
Frankfurt und Erfurt

DB Systel GmbH Vorsitzende des Aufsichts- Geschaftsfiihrer:  Bankverbindung:

Sitz: Frankfurtam Main rates: Christa Koenen Postbank Berlin

Registergericht: Prof. Dr. Sabina Jeschke (Vorsitzende) IBAN: DE 21100100100036025101
Frankfurt am Main Bodo Gmel BIC/Swift-Code: PBNKDEFF

HRB 78707 Gerald Hofer

USt-IdNr.: DE252204770 Dr. Klaus Riffler
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Im Laufe ihrer mehrjahrigen Tatigkeit hat Frau Dr. Schafer gezeigt, dass sie tiber eine groRe
Berufserfahrung verfiigt. Sie beherrschtihren Verantwortungsbereich umfassend und tber-
durchschnittlich.

Durch die regelmaRige Teilnahme an freiwilligen Weiterbildungskursen erweitert Frau Dr. Scha-
fer stets ihr Fachwissen. Ihre neu erworbenen Kenntnisse setzt sie sofort erfolgreich in die Pra-
Xis um.

Zu jeder Zeit arbeitet Frau Dr. Schafer mit Effizienz und Systematik, wobei sie in ihrem Verant-
wortungsbereich Initiative und Zielorientierung beweist.

Frau Dr. Schafer erzielt selbst in Zeiten starken Arbeitsanfalls sowie unter schwierigen Bedin-
gungen durch ihre Fiihrungsarbeit gute Erfolge. Dartiber hinaus verfligt sie Gberlobenswerte
Fihrungseigenschaften.

Frau Dr. Schafer versteht es hervorragend, die Mitarbeiter zu iberzeugen und ihre Zusammen-
arbeit aktiv zu fordern. Sie informiert ihr Team stets umfassend und unterstiitzt die Weiterbil-
dung.

Des Weiteren begeistertsie uns durch ihre immer sehrinnovativen Ideen, welche sie jederzeit
sehr erfolgreich in die Praxis umsetzte. Frau Dr. Schafer zeigt dabei stets grof3e Kreativitat und
Einfallsreichtum.

Mitihren exzellenten rhetorischen Fahigkeiten und ihrer Kommunikationsstarke sind wir aul3er-
ordentlich zufrieden. Ihr hohes MaR an sozialer Kompetenz bringt sie beiihrer Arbeit in vorbildli-
cher Weise ein.

Insbesondere mdchten wir auch ihr fachbereichsubergreifendes Engagement fur das Gesamt-
unternehmen und den Konzern hervorheben:

e Unterstiitzung der Transformation in Form der Moderation von entsprechenden Events
(online und offline), vieler Webcasts mit der Geschaftsfiihrung mit iber 1.000 Zuschau-
enden sowie eines Townhall Meetings

e Erfolgreiches virtuelles, (ibergreifendes Onboarding von (iber 600 neuen Mitarbeitenden
in Folge der Corona-Krise; konzeptionelle Planung und operative Durchftihrung als Trai-
nerin und Netzwerkerin der 4 Tages Onboarding-Seminars (100% online) inkl. Interak-
tion Gber diverse Tools

e Proaktive Unterstiitzung des Employer Brandings in sozialen Netzwerken tiber LinkedIn
und Instagram sowie Teilnahme am Mentoring-Programm fiir Frauen bei der Bahn und
Nushu-Programm (vom Personal-Ressorts des Konzerns initiierte Leadership Journey)

Insgesamt verdienen die von ihr erbrachten Leistungen stets und in jeder Hinsicht unsere volle
Anerkennung.

Ihr personliches Verhalten ist jederzeit sehr vorbildlich. In ihrem Umgang mit Vorgesetzten, Kol-
legen und Mitarbeitenden versteht sie es stets, eine vertrauensvolle und offene Atmosphare zu
schaffen.
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Dieses Zwischenzeugpnis erhalt Frau Dr. Schafer aufgrund der Transformation unseres Unter-
nehmens und entsprechendem Fiihrungskraftewechsel. Das Arbeitsverhaltnis ist ungekiindigt.

Wir moéchten uns beiihr fiir ihre sehr guten Fihrungserfolge bedanken und hoffen auf ein noch
lange wahrendes Arbeitsverhaltnis.

DB Systel GmbH

Frankfurt am Main, 13.04.2021
/ 7 ,
(. é
//L/'/::' ~ § <
i. V.

Dr. Martin Strunk
Fachbereichsleiter Passenger Transport
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- DB Training
’ Teilnahmebescheinigung

Dr. Silvia Schéfer
(Personalnr.: 5392543)

o

9 absolvierte vom 08.07.2019 bis 12.07.2019
 das Seminar Didactic and methods for trainer in an international context
- Learning guidance and training development (17:0014)

mit den Schwerpunkten:

ning guidance in the 21st century

of didactics and methodology

ssional role of trainer
of training development tools
ented training sequences
of self-directed learning

objectives and learning phases
toolbox to design a training
tion tools in intercultural context

learning sequence in intercultural context

ming concept
- Intensity of learning objectives

(e <z
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PROJEKTMANAGEMENT
ZERTIFIZIERUNG

PM-Zert is ISO 9001 certified

CERTIFICATE

This is to certify that

Dr. Silvia Schafer

has attained the required level of competence to be awarded

CERTIFIED PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATE

IPMA LEVEL D®

by PM-ZERT
(the Certification Body of GPM German Association for Project Management e.V.)

using
the Regulations of PM-ZERT and the IPMA Competence Baseline (ICB Version 3.0)
as validated by the International Project Management Association (IPMA).

The certification process was conducted in the German language.

This certificate No. 141115 is valid until 02.05.2019

Nirnberg, 03.05.2014

Initial certification
LOCATION, DATE

Latest recertification
ON, DATE

.

\>
FOR THE ASSESSORS

CERTIFICATION BODY

(( pAKKS
Deutsche
Akkreditierungsstelle 5 "
D-ZP-16063-01-01 Certification body accredited by DAkkS according to DIN EN ISO/IEC 17024.

The accreditation applies to the competency level listed in the DAkkS-certificate.




This is to certify that on Wed 10 Aug 2016

Silvia Schafer

Demonstrated a fundamental level of Scrum mastery, proving an understanding
of Scrum as described in the Scrum Guide and the concepts of applying Scrum.

In recognition of this, Scrum.org is pleased to provide this certification.

Professional Scrum Master |

C@ Scrum.org

Improving the Profession of Software Development

{ [
s
| \OM \m»w VMA




R LeanKanban

Certificate of Completion
«re Kanban einsetzen - Kanban

% Management Professional |

KMP Foundation |
LeanKanban University Certified Kanban Training Program

Silvia Schafer

has completed Kanban einsetzen - Kanban Management Professional |, a class that meats the accradited
curriculum reguirements for a Kanban KMP Foundation | training class. The class was delivered by
Wolfgang Wiedenroth, AKT for it-agile GmbH.

Sulzbach am Taunus, Germany

September 27, 2016 to September 28, 2016

Wolfgang Wiedenroth

it-agile »
gile &



@ FernUniversitat in Hagen

: Fakultét_fﬁr
Wirtschaftswissenschaft

DIPLOM

Frau Dr. Silvia Schafer
geboren am 07. Mai 1975 in Lauterbach

hat am 07. Juli 2006

die
DIPLOMPRUFUNG FUR WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLER

gemaR der Diplompriifungsordnung fur den Studiengang Wirtschaftswissenschaft
an der FernUniversitat in Hagen bestanden.

Aufgrund dieser Prifung wird der akademische Grad

Diplom-Kauffrau

(Dipl.-Kff.)
verliehen.

Hagen, den 05. Marz 2007

Der Dekan

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses
der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaft

der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaft

Ll o

Univ.-Prof. Dr. Ulrike Baumol

' ~\
.-Prof. Dr. Jurgen Weibler



@ FernUniversitat in Hagen

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Bachelorzeugnis
Frau Dr. Silvia Schifer
geborenam 7. Mai 1975 in Lauterbach
hat am 23. September 2011

die Bachelorprifung des Studienganges Bachelor of Laws mit der Gesamtnote

2,7 (befriedigend)

bestanden.

Note
Pflicht- und Wahlmodule 2,9 (befriedigend)
Seminar 1,7 (gut)
Bachelorarbeit 3,0 (befriedigend)

,Vertragsklauseln zur pauschalen Abgeltung von Uberstunden”

Hagen, den 12. Dezember 2011

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
der Rechtswissenschaftlichen Fakultat

W o Jahr Gom —

Prof. Dr. Karl August Prinz von Sachsen Gessaphe

/




@ FernUniversitat in Hagen

Rechtswissenschaftliche Fakultat

ZEUGNIS

(gem. § 21 der Prifungsordnung fur das Zusatzstudium Wirtschafts - und Arbeitsrecht
an der FernUniversitat in Hagen)

Frau Dr. Silvia Schiéfer Matrikel-Nr. 6 350 763

geborenam 7. Mai 1975 in Lauterbach

hat an folgenden Abschlussklausuren im Zusatzstudium

Wirtschafts- und Arbeitsrecht

mit Erfolg teilgenommen:

Klausur aus dem Bereich Wirtschaftsrecht 2010 - Wirtschaftsrecht
Daturmn: 02.02.2007

Note: gut (1,7)

Klausur aus dem Bereich Arbeitsrecht 2050 - Arbeitsrecht
Datum: 02.08.2008

Note: sehr gut (1,3)

und damit gemaB §§ 18, 20 der geltenden Prdfungsordnung die Abschlussprifung mit der Gesamtnote

sehr gut (1,5)
bestanden.
Hagen, den 2, September 2008

Pritfer Priifer SHEEy CDer Vorsitzende des Prifungsausschusses
(Bereich Wirtschaftsrecht) (Bereich Arbeitsrecht)

i A o) £l o\ N 4
{ Jo A 4 Vi 2\ 6\0 Pleo \‘S;ld?sl 5 ) ' < %

Prof. Dr. Wackerbarth Prof, Or. Waas \ P / Prof. Df. Haratsch

Notenskala: sehr gut (1,0 1,5) = eine herverragende Leistung;
qut (1,6 - 2,5) = eine Leistung, dia erheblich Uber den durchschnittichen Anforderungen liegt;
betnedigond (2,6~ 3,5) = el Leistung, die durdhschnitgichen Anforderungen entspricht;
ausreichand (3,0 - 4,0) = eina Lastung, die tolz ihrer Mangel noch den Anforderungen genagt,
nicht ausrechend (ab 4,1) = ene Leistung, die wegen erheblicher Mangel den Anforderungen nicht rmehy gendgt
* Digse Prifungslestung wurde an einer anderen Hochs chule erbracht und chine Note angerechinet.




Ausweis

Uiber die Befahigung als
staatlich gepriifte Lebensmittelchemikerin

Frau Silvia Zinn
geboren am 7. Mai 1975 in Lauterbach/Hessen

hat am 21. November 2000 die Hauptpriifung nach der Ausbildungs- und Priifungsordnung
flir Lebensmittelchemiker und Lebensmittelchemikerinnen vom 22. Februar 1972, zuletzt
geédndert am 16. Oktober 1991, mit dem Gesamturteil

-gutﬂ

bestanden.

Teil A der Hauptpriifung wurde am 8. Oktober 1999 vor dem Priifungsausschuss bei der
Johann Wolfgang Goethe-Universitét Frankfurt am Main

Teil B der Hauptpriifung wurde am 21. November 2000 vor dem Priifungsausschuss bei der
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main

abgelegt.

Frau Zinn hat damit die Befahigung als staatlich gepriifte Lebensmittelchemikerin nachge-
wiesen.

€ ¢
Wiesbaden, 21. November 2000 Hessisches Sozialminjsterium




DIE UNIVERSITAT HANNOVER

VERLEIHT MIT DIESER URKUNDE

FACHBEREICH CHEMIE

Frau
Lebensmittelchemikerin Silvia Schifer
geboren am 07. Mai 1975 in Lauterbach/Hessen

DEN GRAD

DOKTOR pER NATURWISSENSCHAFTEN

(DOCTOR RERUM NATURALIUM)

NACHDEM SIE IN ORDNUNGSMASSIGEM PROMOTIONSVERFAHREN

UNTER MITWIRKUNG DER REFERENTEN

Professor der Lebensmittelchemie
Dr. rer. nat. R. G. Berger
und
Professor der Technischen Chemie
Dr. rer. nat. T. Scheper

DURCH IHRE DISSERTATION

»Entwicklung eines Aktivitatssensors fiir hohere Pilze bei der
Terpenbiotransformation*

SOWIE DURCH DIE DISPUTATION IHRE WISSENSCHAFTLICHE

BEFAHIGUNG ERWIESEN UND DABEI DAS GESAMTURTEIL
»MIT GUT BESTANDEN*

ERWORBEN HAT.

DIE DISSERTATION WURDE MIT ,,GUT"

DIE DISPUTATION MIT »GUT BEWERTET.

HANNOVER, DEN 23. Januar 2004

DER PRASIDENT DER DEKAN

DERC%?TA'T HANZVER DES FACHBEREICHS CHEMIE
X _
Prof. Dr. rer. nat. T. Scheéper

Prof. Dr. oec. publ. L. Schéatzl



Zeugnis

Die Studierende
der Lebensmittelchemie

Silvia Zinn

geboren am 7. Mai 1975 in Lauterbach/Hessen

hat am 8. Oktober 1999 vor dem Priifungsausschuss bei der Johann Wolfgang Goethe-
Universitat in Frankfurt am Main im Teil A der Hauptprifung fir Lebensmittelchemikerinnen
und Lebensmittelchemiker

1; in der praktischen Priifung
a) in der lebensmittelchemischen Aufgabe das Urteil = ,-w? 41 g :/f/t:
b) in der chemisch-toxikologischen Aufgabe das Urteil - w&*
¢
c) in den Mikroskopie-Aufgaben das Urteil = ¢ ,“--J;(f U j:.m
2. in der mundlichen Prifung
a) in Chemie der Lebensmittel, des Wassers

und der Bedarfsgegenstande unter Bertick-

sichtigung chemisch-toxikologischer und 2w .‘{7’_
chemisch-technologischer Fragen das Urteil = 2CvE C Y

b) in Botanik der Lebensmittel das Urteil —dal=

c) in Mikrobiologie der Lebensmittel '
einschlieRlich der Grundzlige der N e
Bakteriologie das Urteil = J{LAA MA

erhalten und somit Teil A der Hauptprifung fir Lebensmittelchemiker bestanden.

Sie ist berechtigt, sich als Bewerberin der Lebensmittelchemie in einer von der zustandigen
Landesbehorde fiir die Ausbildung zugelassenen Untersuchungsanstalt zu betatigen.

Frankfurt am Main, 8. Oktober 1999




Zeugnis

Frau Silvia Zinn
geboren am 7. Mai 1975
in Lauterbach/Hessen

hat am 21. November 2000 vor dem Prifungsausschuss bei der Johann Wolfgang Gosthe-
Universitat in Frankfurt am Main im Teil B der Hauptprifung fir Lebensmittelchemikerinnen
und Lebensmittelchemiker

1. inder Untersuchung und lebensn;ittel-
rechtlichen Beurteilung eines Lebens- Lr “{.
mittels dasurteil =S¢ 3 N

2.  inder Untersuchung und lebensmittel-
rechtlichen Beurteilung eines Bedarfs- ‘ F
gegenstandes dasUrtel = 8 Sa

3.  inder Untersuchung und Beurteilung !
eines Trink-, Brauch- oder Abwassers das Urteil —_ 5 “.{“

4.  in der mindlichen Prifung Gber Lebens-
mittelrecht und Vollzug der Lebensmittel- l“
tiberwachung das Urteil - 5¢ 9 -

erhalten und somit unter Beriicksichtigung der Prifungsergebnisse im Teil A der Hauptpru-
fung die Hauptprifung fur Lebensmittelchemikerinnen und Lebensmittelchemiker mit dem
Gesamturteil ' *

e
bestanden. ’

Frankfurt am Main, 21. November 2000
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Name des Schilers

IV. Fremdsprachen

Fach (Pflicht- und Wahipflichtunternicht)

Jahrgangssiufe
von bis

$ - a2t

Englisch

Franzésisch J = w2l

Latein 2 - 77

Fach und wahifreic Jahrgangsstufe
von bis

Dieses Zeugnis schlieBt das Latinum ein / nishezia.

Lol Z

V1. Frau/ Hee

hat die Abiturprifung bestanden und damit die Befihigung zum Studium an einer Hochschule

in der Bundesrepublik Deutschland erworben.

Lnuil ek  anoh& 4239

[P — Lottt S Sstiienenim
Trnm s
Oversiuciancieior Studiendirektar
Name des Sehilers Lodwm
L Leistungen in der
Beweriung™"

Fach ™

Punkizahicn der einzelnen Kurse in cinfacher Wertuny

) Mlbgabe | 2 Maibzahe | 3. Hatbjahr | 4. Halbjahe

Speachlich-literasisch-kansderisches Aufgabenfeld

Deutsch 27 7 e 73
Englisch CLE) 3 7Y P 74
Franzossch 732 Vs s e =
Latemnisch — e — ol
Kunst = = g— =
Musik 2 | — —
Gesellschaltswisseaschaftiches Aufpabeafeid
Gemeinschaltsiunde 2f 29 of 27
Geschicnie 70 o3 27 Ccd
[ Religaasieare. Fe. Py = &=
Etnik — — = =
‘Mathematisch-naturwissens<hallich-techsisches Auégabenleld
Mathematik 2 d 7). —
Phusik —_ — = =
Cherue  /2.57) 75 75 75 7S
Bikagse 75 | r72) | —

K formallh

Spun

~3 5 | o) | res)

Fur die Umsetzung der Puniie in Noten gilt:

Punkie 5Bl ow | 9

Noien sehe gui o | beledigend

ausrcichend | mongelhat | ungenGgend

¢ nach Notentordens

" Leistungsticher sind mit dem Zasats JLFY* pekennzeichnel

1 Punktzahlen. dic micht m der Gesamtgualifikation herlcksichtngl wurden, sind n Kiammemn gesetzt
. comlchacat 1 e K i SUTE Rt ok Wit S

Alexander-von-Humboldt-Schule

G ium des Vogel

6420 Lauterbach/Hessen

ZEUGNIS DER
ALLGEMEINEN HOCHSCHULREIFE

i i Lvia o isr

reise

geborenam __ 22 25° 19 2 in A AP i

wohnhaf in Lnutowbmed — 2ed2s

hat sich nach dem Besuch der Oberstufe der Abiturprii
NeAWD © CUVERLAG 7639 Greasien, Tl 07620/1036 Nochiruh verveten. AusfUbrung siich
Name des Sehdlers LAse  as
11 Leistungen in der Abiurprafung
Prifungsergebais
Profungsfach in eintacher Wenung
schnfilich mdnglich
. Leistungsfach K prn @ 75 e
2. Leiswnsstach: Loaa gl P —
5
3 rofungsfach: Gese L Al =7 —
x Tm Fach Spart’’, SIS,
i)t e Tos Kt o FE R [ e . X
"t In anderen Fichern dieses Feld streichen.
L der
Pusktsumme aus 22 Grundkursen (s eiatacher Wertseg: 25Y sambors A
Puzkisumme 3us 6 Leistungskersen in zweifacher Weerung mindesteas 70.
und den beiden Leistungskursen des AbschitBhaibjshres in cinfacher Wertung: Lo1 hochstens 210 Paakie
Punktsumme aus den Prifungen in viefacher Wertung und den Kursen mindestees 104,
der Prafungsficher im AbschiuBhalbjahr in einfacher Wenung: tens 300 Punkie
miadesieas 280,
el hochstens 840 Punkie
Ducchschnittsnote:

Dem Zeugois flieges zugrunde

e Oberstufe in der

Di zor iruzg der gy
konferenz vom 7. 7. 1972 in der Fassoog vom 11, 3, 1988,

die ™ sher dic

fe 11" (BeschiuG dec K

2 ? der
(gems8 Vercinbarung Jer Kultssministerkonfesenz vom 7.
vom 13. 12. 1973, in der jeweils geltenden Fusung).

die *Verordaung uber dic gymassiale Oberscule uad die Abiturprufuag vom 9

dureh Verordnang vom 21 2. 1959 (ABL. §. 207),

Oberstufe in der i
7. 1972)" (Beschiud der Kultusmunmisterconferenz

1983 (ABI. S, 54)". zulett geandent




